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Intégrer les enjeux du développement durable 
dans les stratégies de gestion et de management 
de l’organisme est un souci constant que j’ai vou-
lu inscrire dès 2007 comme une mission à part 
entière de la Cavimac.

Depuis 4 ans et de concert avec les autres ré-
gimes nationaux de Sécurité sociale, la Cavimac 
a donc intégré dans son mode de fonctionnement 
la démarche développement durable.

Pourquoi cette volonté ?

Tout d’abord, pour contribuer à la démarche glo-
bale de l’Institution Sécurité sociale dont les  va-
leurs portées, telles la solidarité, la dignité des 
personnes, leur intégrité et l’égalité en terme de 
justice sociale, sont par nature des valeurs de 
développement durable.

Nos missions s’inscrivent dans la durabilité et 
interrogent constamment notre société. Le débat 
récent sur les retraites est l’un des nombreux 
exemples illustrant la volonté d’inscrire un sys-
tème de protection sociale sur un mode durable 
avec le souci de prise en compte des générations 
futures.

Ensuite, pour accompagner les évolutions de 
l’organisation de la Caisse imposées par les 
changements techniques, réglementaires et la 
recherche d’effi cience. Ainsi, la Cavimac, en tant 
qu’organisation de travail, a décidé de s’appuyer  
sur le concept de développement durable et 
d’en faire un outil à part entière de ses décisions 
d’évolution. Les enjeux environnementaux et 
ceux relatifs à la promotion des conditions de 
travail équitables et satisfaisantes ont été inclus 
aux réfl exions. Cela a permis une approche 

responsable et solidaire des solutions en donnant 
tout son sens à l’instauration du nouveau projet 
d’entreprise. 

Enfi n, de par la population d’assurés dont elle a 
la charge, il était naturel pour la Cavimac d’ini-
tier et de promouvoir une politique de dévelop-
pement durable volontariste tant les valeurs de 
solidarités durables trouvent un écho particulier 
auprès des  ressortissants du régime des cultes.

Fidèle à la stratégie qu’elle s’est fi xée, la Cavi-
mac a poursuivi  en 2010 une démarche active 
en participant aux travaux pilotés par l’Ucanss 
pour l’élaboration  du nouveau Plan de dévelop-
pement durable de la Sécurité sociale pour la 
période 2011-2014.

Ce nouveau Plan est un marqueur important de 
l’évolution de la démarche au sein de l’Institu-
tion Sécurité sociale dans lequel la Cavimac s’est 
pleinement investie.  

Son périmètre est ambitieux puisqu’il couvre la 
responsabilité sociétale des organisations : res-
ponsabilités sociale, économique, environne-
mentale et principes de gouvernance et d’impli-
cation dans la vie locale. 

La  Caisse va donc dès 2011 assurer la mise en 
application des objectifs fi xés par ce nouveau 
Plan et intensifi er son offre de service auprès des 
différents régimes spéciaux pour assurer une ap-
propriation de la démarche.

Au fi nal, il faut aussi dire que l’adhésion et la par-
ticipation active de tous les collaborateurs à une 
gestion durable donne tout son sens à notre mis-
sion de Sécurité sociale. 

   Jean Dessertaine - Directeur de la Cavimac

L’Edito du Directeur de la Cavimac
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GOUVERNANCE 

1 / Gouvernance : conduite de la démarche

 

 Un engagement durable ! 

 

            
Les travaux menés en 2010
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Un engagement durable ! 

Le développement durable n’est 

pas un concept nouveau pour la 

Cavimac puisque depuis 2007 le 

régime des cultes a souhaité l’ins-

crire dans le projet d’entreprise.

Comme suite logique à cette vo-

lonté initiale, la Convention d’Ob-

jectif et de Gestion pour la période 

2009 à 2012  négociée avec l’Etat 

est venue concrétiser cet 

engagement.

Des objectifs précis ont été dé� nis 

qui concernent principalement les 

axes social et environnemental. 

L’organisme veille à la mise en 

œuvre et au suivi de ces objectifs 

avec la même rigueur que celle 

portée à ses autres missions.

Cette volonté a permis de donner 

tout son sens à la démarche en la 

crédibilisant auprès des publics 

internes.

D’autres engagements ont été 

ajoutés dans le cadre de l’accord 

d’intéressement.  

La Caisse a par ailleurs poursuivi 

ses actions sur l’axe économique 

en intégrant des clauses environ-

nementales et/ou sociales à ses 

marchés publics.

L’année 2010  a constitué une an-

née charnière pour la Cavimac 

dans la conduite  de sa démarche 

puisque l’organisme a � nalisé son 

engagement au niveau national 

en participant aux côtés des autres 

régimes nationaux aux travaux 

menés pour la rédaction du nou-

veau Plan cadre de sécurité sociale 

pour la période 2011-2014.

Les travaux menés en 2010

> Au sein de l’inter-régimes

Le nouveau Plan cadre Sécurité 

Sociale

La Cavimac a donc pris part en 

tant que représentant des régimes 

spéciaux à l’ensemble des groupes 

de travail menés sous l’égide de 

l’Ucanss. 

Ce nouveau Plan a été réalisé par 

un comité de pilotage, composé 

des caisses nationales du Régime 

Général, de la caisse nationale du 

Régime Social des Indépendants, 

de la Cavimac,  du CRFP de Stras-

bourg  - représentant du Réseau 

institutionnel de formation - de 

l’EN3S et de la  Direction de la Sé-

curité sociale.

La Cavimac a veillé à ce que ces 

objectifs puissent être largement 

partagés par l’ensemble des ac-

teurs.

Dans son rôle de représentant des 

di! érents régimes spéciaux, elle a 

organisé la remontée régulière de 

l’information auprès d’eux et initié 

des groupes de travail en vue de 

fédérer l’adhésion du plus grand 

nombre à la démarche.

La Cavimac va poursuivre sa contri-

bution en participant à toutes les 

instances inter-régimes. Son enga-

gement lui permet de devenir un 

acteur écouté, et une force de pro-

position dans le domaine.  

Gouvernance  : Conduite de la démarche

      Axe social

   Prévention des 

risques psychosociaux

Politique en faveur des 

personnes handicapées

Prévention des discriminations    

au travail 

et à l’embauche

Axe environnemental

Réduction de la 

consommation de 

papier de 5% par an 

jusqu’en 2012

Réduction de 2% 

en 2009 et 2010

 puis 3% en 2011 et 2012
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Gouvernance  : Conduite de la démarche

Le Benchmark

La Direction de la Sécurité Sociale 

a souhaité intégrer dès 2008  le 

suivi d’indicateurs de développe-

ment durable dans ses travaux 

«benchmark». 

Depuis novembre 2010, la Cavimac 

s’est vu con� er le pilotage du 

groupe d’analyse sur le domaine 

développement durable.

Ce groupe a pour but d’évaluer 

l’état d’avancement des travaux en 

cours, de répondre et de devancer 

les éventuels problèmes, d’analy-

ser et de débattre sur les indica-

teurs, et d’explorer de nouveaux 

thèmes. Les indicateurs étudiés 

sont basés essentiellement sur des 

données environnementales com-

mentées pour permettre leur inter-

prétation et compréhension. 

A partir de 2010, le groupe a déci-

dé d’explorer par le biais d’un zoom 

thématique annuel de nouveaux 

thèmes portant sur un sujet qu’il 

juge important. Par exemple : ré-

� exion sur le thème de l’accueil et 

de l’accès à l’information des pu-

blics en situation de handicap.

La Cavimac exerce son rôle de pi-

lote en organisant et en animant 

les travaux du groupe et en veillant 

à coordonner les propositions de 

chacun des régimes. Elle veille à la 

remontée des résultats, à leur 

consolidation et synthèse en vue 

de leur validation et de leur publi-

cation dans le rapport annuel du 

groupe «benchmark». 

Avec la mise en application du 

nouveau Plan 2011-2014, le groupe 

a décidé de conserver les mêmes 

indicateurs de suivi sur le domaine 

environnemental en les faisant 

converger vers les méthodes 

dé� nies dans le cadre des                                           

travaux Ucanss. 

La Cavimac en tant que pilote du 

groupe veillera à la cohérence de la 

démarche «benchmark» avec celle 

du Plan 2011-2014. Les théma-

tiques abordées chaque année se-

ront issues des ré� exions connexes 

au Plan 2011-2014.

> A la Cavimac

La démarche en interne reste pilo-

tée par un Chef de projet claire-

ment identi� é et positionné en 

tant que tel dans l’organigramme. 

L’année 2010 a cependant consti-

tué une année de transition pour la 

Cavimac. 

D’une organisation…

Depuis 2008, sous l’impulsion du 

Chef de projet, un groupe de tra-

vail spéci� que est en charge de la 

conduite interne du projet. 

Ce groupe a poursuivi ses travaux 

en 2010 en menant des actions 

fortes de sensibilisation : commu-

nication sur les enjeux du dévelop-

pement durable, ses applications 

possibles, veille sur les actions et 

objectifs, ré� exion et mise en 

œuvre de nouvelles actions.

A compter du 2ème semestre 

2010, les travaux et préoccupa-

tions du groupe ont été focalisés 

sur le projet de déménagement du 

siège social de la Caisse qui a fédé-

ré toutes les attentions en matière 

de développement durable.

…à une autre

Au regard des travaux réalisés en 

inter-régimes la Cavimac a ré� échi 

à l’évolution de la conduite de sa 

démarche.

Une nouvelle organisation a été 

proposée et sera mise en place dé-

but 2011. Elle prévoit l’intégration 

de nouveaux acteurs et la création 

de nouveaux groupes de travail 

autour des thématiques du nou-

veau Plan 2011-2014.

Cette évolution  prévoit de mono-

poliser de nouvelles ressources ce 

qui n’est pas neutre pour la Caisse 

qui réa!  rme son engagement 

dans une démarche qu’elle veut 

e!  cace et respectueuse des objec-

tifs portés  par le nouveau Plan.

    7
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Gouvernance  : Conduite de la démarche

Témoignage

Yves Martinot, Contrôleur de gestion

En charge des travaux benchmark et 

collaborateur de la conduite de la poli-

tique développement durable.

Il a notamment représenté en 2010 la 

Cavimac au groupe de travail sur la 

responsabilité environnementale pour 

l’élaboration du nouveau Plan cadre.

Depuis novembre 2010, il anime le 

groupe de travail développement du-

rable dans le cadre des travaux bench-

mark.

Quel bilan tirez-vous des travaux 

réalisés en 2010 et pensez vous 

que la Cavimac soit sur la bonne 

voie ?

En matière de développement du-

rable, l’année 2010 a été particuliè-

rement riche et intense. 

Il est très clair qu’au cours de cette 

année, la Cavimac a franchi un cap, 

acquis une autre dimension. 

Les travaux menés par les collabo-

rateurs impliqués directement par 

ce sujet ont permis de donner à la 

Caisse un rôle désormais reconnu 

par l’ensemble des partenaires so-

ciaux.

Le pilotage de projets nationaux 

inter-régimes, benchmark ou plan 

cadre, au-delà de la charge de tra-

vail qu’il représente, montre éga-

lement la con$ ance accordée à la 

Cavimac, par les autorités de tutelle 

et par les autres organismes de pro-

tection sociale, dans la conduite de 

projets à long terme.

En dehors de ces travaux spéci-

$ ques, la Cavimac a poursuivi ses 

e% orts pour faire rentrer tous les 

volets du développement durable, 

dans la vie quotidienne et là, il 

convient de saluer et de remercier 

l’ensemble des collaborateurs pour 

leur bonne volonté et les e% orts 

consentis.

Au vu des di% érents indicateurs de 

suivi mis en place, et même si cer-

tains points sont  encore à améliorer, 

on constate une bonne évolution 

dans chaque axe, environnemental, 

social et économique. 

Bien sûr, il reste des e% orts à faire, 

mais oui,  je crois que la Cavimac 

est sur la bonne voie.

Pensez vous que l’évolution du 

«concept» développement du-

rable soit béné" que pour la Cavi-

mac ?

  

Le fait que la Cavimac soit non seu-

lement sollicitée mais aussi recon-

nue pour ses travaux, ne peut être 

que béné$ que pour la Caisse d’au-

tant plus qu’il est probable que ses 

activités soient amenées à se déve-

lopper et à s’accentuer. 

De plus, je crois que les principes 

et surtout les actions menées en 

faveur du développement durable, 

sont béné$ ques non seulement 

pour la Cavimac, mais aussi pour 

l’ensemble de la population. 

      8



    11 CHANGEMENT 

2 / L’accompagnement au changement

 

Passez au durable, ça marche ! 

Quel prix pour le développement durable ?

Vers un déménagement durable !
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Passez au durable ça marche ! 

Comme en 2009, la Cavimac a sou-

haité participer activement à la 

semaine nationale du développe-

ment durable. 

Cet évènement est devenu un ren-

dez-vous « durable »  pour la Cavi-

mac qui a à cœur de promouvoir 

chaque année des actions spéci-

� ques et de relayer à son niveau 

une initiative publique qui se veut 

commune à tout le territoire.

L’objectif national est de sensibili-

ser le plus grand nombre d’acteurs 

aux enjeux du développement du-

rable et d’inciter chacun à adopter 

des comportements responsables.

En 2010, la Cavimac, aux côtés de 

3700 autres participants en France 

a donc mené une action de sensi-

bilisation dynamique et incitative 

auprès de ses collaborateurs au-

tour du thème commun «passez au 

durable ça marche!».

La Cavimac a proposé à son per-

sonnel de découvrir une ferme bio-

logique d’Ile-de-France le temps 

d’une après-midi. La visite s’est cen-

trée autour de plusieurs thèmes :

> Découverte

Visite guidée d’une exploitation 

agricole bio et découverte de  

l’organisation et du mode de 

production bio.

> Sensibilisation

Intervention d’une exploitante 

agricole pour expliquer les enjeux 

du mode de production bio et les 

modalités de  transition d’un mode 

de production classique  vers l’agri-

culture biologique.

> Plaisir

Dégustation de produits de qualité 

bio et locaux (fromage de chèvre, 

pain d’épice, con� tures, jus de 

pommes...).

> Responsabilisation

Débats sur les bases de la consom-

mation responsable :

- incitation à l’achat de produits lo-

caux et de saison, 

- di" érentes astuces pour consom-

mer responsable et à moindre prix, 

- présentation des boutiques de 

producteurs,

- présentation du système de l’As-

sociation pour le Maintien d’une 

Agriculture Paysanne (AMAP).

Le bilan de la démarche a été par-

ticulièrement positif et bien res-

senti. L’adhésion des personnels a 

été large et a permis d’inciter ou de 

consolider les changements dans 

les comportements individuels.

Quel prix pour le développement 

durable ?

En juin 2010, l’Ucanss a lancé deux 

« prix Sécurité sociale et dévelop-

pement durable » destinés à tous 

les organismes de Sécurité sociale : 

- Prix responsabilité sociétale,

- Prix innovation. 

L’objectif est de récompenser la 

réalisation d’un organisme de Sé-

curité sociale dans le domaine du 

développement durable. 

La Cavimac a choisi de concourir 

dans la catégorie «responsabi-

lité sociétale» qui récompense la 

contribution au développement 

durable d’un organisme dans sa 

démarche globale. Le dossier de 

candidature a été axé sur les ac-

tions d’accompagnement au chan-

gement et de sensibilisation réali-

sées auprès des salariés.

La Cavimac a fait partie des 32 or-

ganismes candidats ayant postulé 

à cette première édition.  Même 

si elle ne s’est pas vue décerner le 

Prix, elle est � ère d’avoir pu par-

ticiper face à des organismes de 

grande envergure et de qualité.

    10
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Vers un déménagement durable !

En juillet 2010, le Conseil d’Adminis-

tration de la Caisse a validé le démé-

nagement du siège social  de la Cavi-

mac pour le début de l’année 2011 

sur la ville de Montreuil sous Bois.

L’option d’implantation sur la ville de 

Montreuil a tenu compte des enjeux 

du développement durable dans la 

mesure où :

- elle permet de se rapprocher du 

pôle social constitué par les autres 

organismes nationaux de Sécurité 

sociale avec qui la Caisse entretient 

des partenariats étroits qui néces-

sitent des déplacements réguliers ;

- elle o� re  toutes les garanties en 

matière de transports, de commerces 

et d’espaces verts pour assurer des 

conditions de travail agréables aux 

collaborateurs.

En� n, la politique dynamique me-

née par la ville sur les axes sociaux 

et environnementaux permettent 

d’envisager des ré� exions sur la par-

ticipation à des actions ou initiatives 

communes en local.

   

Les contraintes liées au  coût  et à 

l’o� re immobilière ont rendu impos-

sible le  choix d’un immeuble au 

label «Haute Qualité Environnemen-

tale». Pour autant la Cavimac a re-

tenu un immeuble neuf présentant 

des labels de performance environ-

nementale élevés.

Sous l’égide du groupe de travail dé-

veloppement durable, un groupe de 

travail élargi a été mis en place pour 

anticiper toutes les actions à mener 

pour le déménagement dans une 

approche durable et notamment sur 

l’axe économique. Le groupe a tra-

vaillé dans un souci constant de re-

cherche d’économies à court, moyen 

ou long terme et de promotion de 

conditions de travail optimales.

Les travaux du groupe ont permis 

de déterminer les clauses à intégrer 

pour l’attribution des marchés pu-

blics  pour l’aménagement des nou-

veaux locaux et les opérations de 

déménagement :

Aménagement des locaux

Règlementations et  labels imposés 

avec des exigences proches du label 

«HQE».

Nouveaux mobiliers

Normes de matériaux écologiques  

imposées pour l’achat de  nouveaux  

mobiliers.  Provenance de forêts FSC 

ou matériaux recyclés. Fabrication et 

transport à impacts limités sur l’envi-

ronnement. Normes qualité et ergo-

nomique élevées pour éviter tout 

risque de troubles au  travail.

Déménagement

Emballages carton certi� és par la 

norme FSC. Label ISO 14001 obliga-

toire. Clauses concernant la respon-

sabilité morale et les éléments pro-

batoires relatifs au coût écologique 

du déménagement.

Destruction des anciens mobiliers et 

matériels

Les mobiliers et matériels obsolètes 

ont été proposés aux salariés en prio-

rité ou à des associations caritatives. 

Tout le mobilier et matériel restant 

a  fait l’objet d’un enlèvement par des 

prestataires répondant aux normes

de valorisation environnementale et 

sociale des  déchets.

Le groupe de travail a également 

proposé des préconisations qui ont 

été mises en œuvre sur le second 

semestre 2010 :

> Finalisation du remplacement du 

parc d’ imprimantes : 

intégration d’aspects économiques 

forts tant sur l’achat des nouveaux 

matériels que sur les prestations de 

fourniture et de recyclage des car-

touches.

La Cavimac a divisé par 3 son parc 

d’imprimante - services généraux 

compris - � n 2010 en prévision du 

déménagement.

> Diminution du nombre de téléco-

pieurs :

le nombre de télécopieurs a été 

réduit au strict minimum 5 téléco-

pieurs.

> Rationalisation du nombre de pho-

tocopieurs :

les photocopieurs ont été réduits au 

maximum - 4 appareils pour toutes 

les unités de production - et rempla-

cés par du matériel multi-fonctions - 

imprimantes – scanner - à faible coût 

écologique. 

L’accompagnement au changement 
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IMPACTS  

3 / Les impacts sur l’organisation

 

 Impacts sociaux

 Impacts environnementaux

            Synthèse 



 Impacts sociaux

> Parcours d’intégration

Depuis 2009, la Caisse a mis en 

place un  parcours d’intégration à 

l’attention de chaque nouvel em-

bauché quel que soit son contrat  

ou sa mission. 

Tous les nouveaux embauchés ont 

donc béné� cié de ce parcours au 

cours de l’année 2010. Cet outil 

a fait l’objet d’une amélioration 

constante et a permis une inté-

gration harmonieuse au sein de la 

Caisse. 

Cette démarche est collectivement 

appréciée par tous les collabo-

rateurs et permet d’instaurer les 

meilleures conditions de travail à 

la base. Un livret d’accueil conti-

nuellement mis à jour est remis à 

chaque nouvel arrivant. Il y � gure 

des informations utiles et pra-

tiques sur la Caisse tant sur le plan 

organisationnel que réglementaire 

: organigramme, plan des locaux, 

organisation des services, règle-

ment intérieur, avantages sociaux.

> Non discrimination à 

l’embauche

>> Seniors 

Le plan d’action en faveur des se-

niors a été poursuivi.

Pour rappel, ce  plan d’action porte 

sur les axes suivants :

- veiller à aucune discrimination sur 

l’âge à l’embauche,

- réserver un budget de formation 

spéci� que pour les salariés de plus 

de 45 ans,

- développer des missions de tuto-

rat pour la seconde partie de car-

rière.

>> Parité homme femme

Comme en 2009, 2/3 des em-

bauches ont concerné des femmes 

en 2010. Ce ratio reste stable : 67% 

de l’ensemble des embauches 

concernent des femmes en 2010 

contre 62,50 % en 2009. 

Au niveau global les femmes sont 

largement majoritaires et représen-

tent � n 2010, 70 % de l’ensemble 

du personnel. 

> Politique en faveur des  

personnes handicapées

Dans son projet d’entreprise, et 

dans sa COG, la Cavimac s’est 

engagée à mettre en place une 

politique en faveur des personnes 

handicapées : 

>> Accessibilité des locaux

Les locaux de Levallois étaient ina-

daptés à l’accueil des personnes 

en situation de handicap. La Cavi-

mac était consciente de cette di"  -

culté. Le futur site a bien entendu 

été choisi pour répondre parfaite-

ment aux dispositions concernant 

l’accueil de Personnes à Mobilité 

Réduite.

Un diagnostic accessibilité sera 

réalisé après l’installation dans les 

nouveaux locaux.

>> Accessibilité web

Comme indiqué en 2009, le nou-

veau site internet dont le déploie-

ment est prévu sur 2011 respectera 

les normes d’accessibilité du web 

permettant sa consultation par des 

personnes sou# rant de handicap 

physique ou cognitif.

->> Formation

La Cavimac a poursuivi en 2010 

une politique de formation active à 

l’attention de ses  salariés. L’o# re de 

formation s’adresse équitablement 

à  tous les collaborateurs quels que 

soient leurs âges.  Une veille par-

ticulière est e# ectuée auprès des 

collaborateurs de plus de 45 ans.

En 2010, 46 % des collaborateurs 

de la caisse ont suivi une formation 

et 21 % des collaborateurs ont bé-

né� cié d’au moins deux actions de 

formation.

En ce qui concerne les actions de 

formation pour les plus de 45 ans,  

33 % des collaborateurs de plus 

de 45 ans ont béné� cié d’une for-

mation et 17 % ont béné� cié d’au 

moins deux formations. 

Ces résultats sont encourageants 

mais peuvent être encore amélio-

rés. Les e# orts seront poursuivis en 

2011. 
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Impacts environnementaux

> Papier

>>  Réduction de la consomma-

tion de papier

Les objectifs de réduction de la 

consommation de papier sont " xés 

à 5% par an jusqu’en 2012, soit une 

réduction totale de 20% pour l’en-

semble de la période 2009/2012. 

En 2009, la consommation de pa-

pier avait diminué nettement : 

-9,64%.

Il était di$  cile d’envisager un pareil 

constat en 2010 dans la mesure où 

la Cavimac a dû intensi" er un cer-

tain nombre de traitements sous 

forme papier - contrôles et sup-

ports de communication - qui n’ont 

pu être dématérialisés. 

Pour maîtriser cependant sa 

consommation la Cavimac a pris 

plusieurs mesures telles que la ré-

duction drastique du parc d’impri-

mante ou la multiplication des en-

vois de masse par courriels 

sécurisés.

Cela n’a cependant pas su$  t et la 

consommation de papier est repar-

tie à la hausse en 2010 : + 2,90 %.

Pour tenir ses objectifs, la Cavimac 

travaille sur des projets qui de-

vraient voir le jour sur la seconde 

partie de l’année 2011 : dévelop-

pement de web services, gestion 

électronique de documents.

>> Utilisation du papier issu de 

forêts gérées durablement

La Cavimac utilise du papier recy-

clé auprès de l’UGAP (Union des 

Groupements d’Achats Publics). La 

Cavimac reste attentive aux inno-

vations du secteur comme les la-

bels, ou bien l’origine géogra-

phique des arbres pour envisager 

d’éventuels axes de progrès.

> Electricité

Les  objectifs en matière de 

consommation électrique im-

posent une diminution de 10% de 

la consommation totale sur 4 ans 

(période 2009 à 2012).

En 2010, la diminution de la 

consommation a été de 3,90 % par 

rapport à 2009 et s’établit à 6,40 % 

depuis 2008, ce qui permet d’envi-

sager la tenue des objectifs à l’hori-

zon 2012.

Les e? orts de communication et 

de responsabilisation et la mise 

en œuvre d’actions spéci" ques 

expliquent ce constat positif. La 

restriction du parc bureautique et 

l’investissement sur du matériel à 

faible coût énergétique y sont pour 

beaucoup.

Ces actions seront poursuivies en 

2011 avec le renouvellement des 

postes bureautiques, le renouvelle-

ment de certains serveurs, la pour-

suite des ré@ exions sur les procé-

dures d’extinction automatiques  

généralisées. 

 

> Eau 

Les locaux  de Levallois ne permet-

taient pas de suivre la consom-

mation d’eau car la Caisse était en 

copropriété sans compteurs divi-

sionnaires. 

Compte tenu du déménagement 

de la Caisse début 2011, la re-

cherche de solutions a été di? érée. 

Seules des campagnes de respon-

sabilisation ont été menées.

Bien entendu, le suivi et l’analyse 

" ne de la consommation d’eau se-

ront e? ectués dès l’installation sur 

le nouveau siège. 

>  Bilan carbone

Cette étude n’a qu’un seul mérite. 

Celui d’établir une tendance et de 

con" rmer que les dé" s auxquels 

est confrontée la Caisse sont im-

portants pour dégager des axes de 

progrès durables.

Les actions menées jusqu’alors 

ont permis des progrès rapides et 

des résultats quanti" ables immé-

diatement. L’année 2010 a traduit 

un statu quo et même une légère 

détérioration des résultats  sur le 

périmètre de l’étude. 

La Caisse poursuivra ses e? orts 

pour accélérer la prise en compte à 

la source des objectifs de dévelop-

pement durable - «endogénéïser» 

sa politique de développement 

durable - dans son processus de 

gouvernance avec un mode de ré-

@ exion à moyen et long terme. 

Ce travail a démarré. Il va de pair 

avec l’application du nouveau Plan 

de développement durable pour 

la sphère Sécurité sociale. Il néces-

site des actions plus ambitieuses 

avec des e? ets de mesure moins 

conjoncturels mais qui devraient 

être lisibles dans le temps de façon 

irrévocable.
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Synthèse : Environnement
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PERSPECTIVES 

4 / Perspectives de l’année 2011

 

           

        Conduite de la démarche

       

        Communication

      

        Social

        Environnemental

      

         Economique

    21



Conduite de la démarche

Sous l’impulsion du Chef de projet 

développement durable la conduite 

de la démarche va évoluer  :

>  Au niveau national 

La Cavimac va impulser les travaux 

nécessaires à la participation 

élargie des di" érents régimes spé-

ciaux au Plan de Sécurité sociale de 

développement durable 2011-

2014. Le périmètre d’adhésion de 

chacun des régimes est attendu. 

Seront menées des ré$ exions sur le 

partage d’expériences et la 

ré$ exion sur la consolidation des 

actions et résultats pour les 

régimes spéciaux.

La Cavimac poursuivra également 

l’animation du groupe développe-

ment durable au sein du groupe 

benchmark.

> Au niveau local

Sera mise en place une nouvelle 

organisation avec des groupes de 

travail plus nombreux et élargis 

pour poursuivre le suivi des ob-

jectifs de la COG, pour permettre 

d’intégrer  les enjeux du nouveau 

Plan et pour % xer d’autres pistes de 

travail spéci% ques.

       

> Principe et application du Plan 

2011-2014

La Cavimac va conduire ses travaux 

dans le respect des engagements 

% xés dans le Plan développement 

durable de la Sécurité sociale. 

Ce Plan se veut ambitieux et repose 

sur la  notion de Responsabilité so-

ciétale qui  couvre :

- la responsabilité sociale 

- la responsabilité économique 

- la responsabilité environnementale 

- les enjeux de gouvernance 

- l’implication  dans la vie locale de 

l’organisation.

Il est applicable notamment aux 

organismes nationaux et locaux  

de Sécurité sociale.

Communication

En 2011, la Cavimac projette 

d’intensi% er et de diversi% er sa 

communication tant envers ses 

publics internes qu’externes et 

de % naliser un certain nombre de 

guides thématiques traduisant ses 

engagements.

Une ré$ exion particulière sera 

conduite sur les supports de com-

munication visant à intégrer tout 

le périmètre gouvernance du nou-

veau Plan. 

Le projet de  nouveau site internet 

sera un élément de cette ré$ exion. 

En tant que référent des régimes 

spéciaux la Cavimac ré$ échira à 

un mode de  di" usion dématéria-

lisé de l’information sur le domaine 

auprès des di" érents régimes 

concernés. 

Projet d’organisation interne 2011-2014

Perspectives 2011

 

Chef de Projet 

Jean Guy Meschi 

Groupe 1 

Gouvernance et 

pilotage interne 

Groupe 3 

Responsabilité 

sociale 

Groupe 4 

Responsabilité 

économique 

Groupe 2 

Responsabilité 

environnementale 

Pilote 

J. G. Meschi 

Pilote 

Yves Martinot 

Pilote 

Michèle Cacavelli 

Pilote 

G. A. Ribot 

Michèle Cacavelli 

G. A. Ribot 

Yves Martinot 

A.E. Buciuni 

A. E. Buciuni 

Eric Landais 
C. Pilatre 

Collaborateur du 

service médical 

J. P. Pey 

P. Seiller 

G. Bonnegent 
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Social

En dehors de la poursuite des tra-

vaux prévus dans la COG la Cavimac 

va intégrer tout le périmètre du do-

maine prévu par le Plan 2011-2014.

Le déménagement de la Caisse dans 

de nouveaux locaux va permettre de 

promouvoir de nouvelles actions et 

d’investir sur le périmètre lié aux pu-

blics internes ou externes en situa-

tion de handicap.

Environnemental

Là aussi la Cavimac va veiller à tenir 

la feuille de route " xée par sa COG et 

son accord d’intéressement  complé-

tés des nouveaux objectifs du Plan 

2011-2014.

> Electricité

Au regard des labels énergétiques 

des nouveaux locaux, la Cavimac es-

père constater des économies sur le 

poste électricité en 2011 et ainsi te-

nir ses objectifs.

Le renouvellement prévu des postes 

bureautiques, la diminution e# ec-

tive du nombre d’imprimantes, le 

remplacement des matériels obso-

lètes par des matériels à faible coût 

énergétique sont autant de leviers 

de progrès  potentiels.

> Papier

Les résultats constatés en 2010 sur le 

domaine ne sont pas satisfaisants et 

traduisent une limite de progrès.  

Pour escompter tenir les résultats 

" xés dans la COG et inclure le péri-

mètre d’action du Plan 2011-2014, 

des projets ambitieux sont program-

més en 2011 :

- Ouverture de web-services : 

La Cavimac va déployer un nouveau 

site internet intégrant des  web-ser-

vices, qui vont permettre de déma-

térialiser  un certain nombre de trai-

tements réalisés actuellement sous 

forme papier.

- Numérisation de l’ensemble des 

courriers :

La Caisse envisage de  numériser 

l’ensemble des courriers circulant 

dans l’organisme. 

Leur mode de consultation dématé-

rialisée et multi-sources devrait avoir 

un impact important sur la consom-

mation de papier notamment sur 

toutes celles générées par les % ux 

de contrôle, de transferts d’informa-

tions inter-branches et de conserva-

tion de documents.

Ces travaux ne pourront cependant 

pas aboutir avant la " n 2011 et ne se-

ront traduits en résultats qu’en 2012.

Dans l’attente, des actions de res-

ponsabilisation fortes seront pour-

suivies pour tenter de dégager de 

nouveaux axes de progrès.

Economique

La Cavimac a fait évoluer ses pro-

cédures d’achat public en 2010 qui 

" xent l’obligation d’intégrer des 

clauses environnementales ou so-

ciales à ses consultations quelle que 

soit la forme du marché. 

En 2011, les travaux se poursuivront 

avec une ré% exion sur l’évolution à la 

hausse des critères de pondération.  

Consultation du rapport 

développement durable 

2010 de la Cavimac en 

ligne sur www.cavimac.fr

A la Cavimac, 

j’adopte l’éco-attitude !

Consultations des 

marchés de la Cavimac 

et réponses aux offres en 

ligne sur  www.cavimac.fr
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      LES JALONS D’UNE DEMARCHE DURABLE !  
Engagement de la Cavimac dans une démarche de développement durable

1er RDV avec l’UCANSS (Union des Caisses Nationales de Sécurité Sociale)

Numéro spécial  du journal interne consacré au développement durable

1ère participation à la semaine nationale nationale du développement durable

Création d’un groupe de travail composé de 7 salariés

Double page du journal interne consacré au développement durable

Mise en place de l’extinction automatique des lumières 

Passage au papier 100% recyclé

2e participation à la semaine nationale du développement durable

Accueil d’un stagiaire en Master Ingénierie du développement durable 
(partenariat avec l’Université Versailles Saint-Quentin)

Matinée de prévention «mangez mieux vivez mieux» pour les salariés

Organisation de tables rondes / Green dating à destination des salariés

Prévention des risques psycho-sociaux : 1ère série de réunions animées par une 
psychosociologue du travail

Passage au papier issu de forêts gérées durablement (FSC) Création
 d’Eco-Mag, magazine entièrement dédié au développement durable 

Participation de la Cavimac aux travaux inter-régimes pour l’élaboration du 

nouveau Plan Cadre 2010-2014

3e participation à la semaine national du développement durable. Visite d’une 
ferme certi* ée «agriculture biologique», et rencontre avec la productrice

Accueil d’un second stagiaire en Master Ingénierie du développement durable 
(partenariat avec l’Université Versailles Saint-Quentin) 

Participation au concours Sécurité Sociale et DD organisé par l’UCANSS

Création et publication d’un guide environnemental pour la réinstallation du 
siège social de l’organisme

Projection du documentaire «a inconvenient truth» réalisé par Al Gore, qui traite 
du changement climatique et spécialement du réchau+ ement planétaire. 

Publication du second rapport de développement durable

Con* rmation de la désignation de la Cavimac comme référent des régimes spé-
ciaux pour le développement durable. 

•  1ère réunion inter-régimes spéciaux organisée par la Cavimac
•  Désignation de la Cavimac comme pilote des travaux développement
         durable  au sein du groupe benchmark.

31 octobre 2007

24 janvier 2008

Mars 2008 

1er au 7 avril 2008 

30 juin 2008

Août 2008

4ème trimestre 2008 

Janvier 2009

1er au 7 avril 2009

 4 mai au 14 août 2009

 4 juin 2009

30 juillet 2009 

13 octobre 2009

Décembre 2009

Janvier à Juin 2010 

   

1er au 7 avril 2010

 

 3 mai au 30 juillet 2010

 25 mai 2010

Juin 2010

6 juillet 2010

Août 2010 

Octobre 2010

                  

Novembre 2010                
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